
Lejackpot des
innovations
du futur
Chercher, trouver mais surtout commercialiser,
le secret de ces réussites du futur.

«Si il faut retenir un seul gène
dansnotreADN,c'est celui
de l'innovation.Plusde la
moitié de notre effectif est

allouéeà la R&D».
Rémyde Tonnac,président du directoire
d'Inside Secure

Une innovation qui fait
mouche. À l'aube des
années 90, 6 salariés
de Gemplus, entreprise
française de fabrication

de puces, se lancent dans l'aven
ture entrepreneuriale. «À leurs yeux.

la carte à puce future serait sans
contact, avec la possibilité d'être
actionnée devant un terminal de
paiement ou devant un boîtier de
contrôle pour accéder à leur bureau.
Nous étions en 1995, la technologie
était à définir, les standards restaient
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à établir et les marchés n'existaient
pas. La plupart du temps, les entre
preneurs visionnaires qui prévoient
les choses dix à quinze ans avant
les autres meurent ruinés.
Dans le cas d'Inside Secure,
les fondateurs ont réussi à
franchir un cap, à trouver
des financements et des per
sonnes qui croyaient en leur
projet», se souvient Rémy
de Tonnac, président du
directoire d'Inside Secure.

De cette vision, la socié
té devient pionnière du
développement de la tech
nologie NFC (Near Field
Communication). En matière
de transaction sécurisée, la PME, qui
compte 380 salariés, s'accapare 80^c
de parts de marché sur le segment du
paiement sans contact aux USA, par
la délivrance de grands volumes de
cartes sans contact. L'émergence de
téléphones mobiles intégrant la tech
nologie NFC dans les années 2000 va
bouleverser la donne.

Lecapital innovation
«S'il faut retenir un seul gène

dans notre ADN, c'est celui de l'in
novation. Plus de la moitié de notre
effectif est allouée à la recherche
et au développement et nous comp
tons à ce jour 500 brevets, dans
le domaine de la sécurité et de la
technologie NFC sans contact. Cette
propriété intellectuelle confère à
l'entreprise une position dominante
pour conquérir le marché», précise
Rémy de Tonnac. Bénéficiant d'une
image d'entreprise jeune, dynamique
et tournée vers l'innovation, la
société attire de nouvelles ressources
humaines. Après avoir développé
la technologie NFC sans contact et
défini les standards pour les faire
approuver par ISO et YEuropean
Institute of Communication, Inside
Secure se retrouve parmi les deux
entreprises en mesure de fournir des
volumes de puces NFC auprès des
industriels de la téléphonie mobile.
«.L'année dernière, nous avons livré
moins de 500.000 puces NFC. Pour

Paprec : milliardaire du
recyclage à l'assaut de Véolia

Convaincu quele
recyclagesera
le métierde

l'environnementduXXIème

siècleet despotentialités
d'un marchésous-exploité,
Jean-LucPetithuguenin,
anciendirecteurdesactivités
de nettoyageindustrielet de
recyclageà la Compagnie
GénéraledesEaux,se
lancedansl'aventure
entrepreneurialeen
rachetantla sociétéPaprec
en 1994.«Àpartir d'une
sociétéqui faisait 5 millions
dechiffre d'affairesavecun
effectif de45personnes,
je suisdorénavantà la
tête d'un groupede 3.300
personneset dontle chiffre
d'affairesva dépasserles
600 millions d'euros»,se
félicite l'hommed'affaires.
D'un marchébalbutiantà
l'aubedesannées90, le
groupeconcourtactivement
à la consolidationet à
l'industrialisationdu
secteurdu recyclageet
de la valorisationdes
déchetspourproduiredes
matièrespremières.«À
uneépoqueoùnombrede
mesconcurrentspensaient
quele positionnement
d'avenirétait le lowcost,

j'ai fait l'exact opposé.Les
principesd'actiondemon
groupe,qui reposentsur la
qualitéet l'innovation,m'ont
permisd'obtenirun nombre
conséquent
demarchés»,
poursuit-
Avecun taux de
croissanceannuelmoyende
250fodepuis1994, le groupe
a multipliéle nombrede
sites pouratteindre77, dont
51usinesenFranceet en
Suisse.La résultanted'une
politiqued'investissement
d'envergure.«Surseize
ans,si 600Zodenotre
croissancea été interne,
nousavonsfait l'acquisition
de50 entreprises.Nous
avonsacheté600 millions
d'eurosd'actifs industriels
au fur et à mesuredes
années».Unestratégie
couronnéedesuccès,de
quoi rivaliseravecVeoliaet
SuezEnvironnement.Paprec
est ainsi devenunD1du
recyclagedesplastiques,
despiles et dupapier,nQ2
du recyclagedesdéchets
d'équipementsélectriques
et électroniquesouencore
nc3dubois, desdéchets
industrielsou de la collecte
sélective.Quatremillions

detonnessontrecyclées
annuellement.
Legroupes'est fixé l'objectif
d'atteindrele milliardde
chiffred'affairesd'ici 2014.
Reconnudepuissa création
poursonengagementen
faveurde la diversitéet de la
luttecontretoutes lesformes
dediscriminationausein de
l'entreprise,Paprecplace
les hommesaucœurdeson
dispositif.«J'ai toujourseu
la convictionqueleXXTe

siècleserait lesiècle où
les genschercheraientdu
sensdanslesentreprises.
Noussommesfiers denotre
diversitéet nousvenons
de franchirle seuil de50
nationalitésdifférentes.
Il meparaîtessentielde
donnersa chanceà des
personnes,quelsquesoient
leurorigineou leur niveau
d'étude»,confieJean-Luc
Petithuguenin.Unedémarche
toute à sonhonneur.
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' 'a* ^ W M Isnesavaient
I pasque
m c'était
impossible,donc

rtfflffr, ^^H ilsl'ontfait».De

Frédéric Granotier,
P-DGde Lucibel

.r^ cettedevise,
Frédéric
Granotier
puiseune

sourcedemotivationinébranlablequiguide
sesprojetsentrepreneuriaux.Cofondateur
dePoweo,opérateurd'électricitéet degaz,
notrehommeprendlapleinemesuredes
problématiquesliéesà l'efficacitéénergétique,

Lucibel, challenger de

r
voyanten l'éclairagelelevierle
pluspuissantà mettreenplace
pourréduiresignificativementla
consommationénergétiquedes
bâtiments.L'émergencede la
technologieLEDdanslessolutions
d'éclairagel'aainsiconvaincu
defonderLucibelen2008.
«L'entreprisea pourvocation
dedémocratiseret d'aider
à lapénétrationdeséclairages
trèsbasseconsommationà base
detechnologieLED».Unchallenge
detaillepourunePMEquisepositionnesur
unmarchédominépar3 leadersmondiaux:
Osram,GeneralElectricet Philips.«J'aitoujours
aimémesituerentantquechallenger.Par
ailleurs,je trouvequec'estimportantqu'une
entreprisecommeLucibelailleconcurrencer
cesgéantscarcesderniersprofitentdeleur
positiondominantepourproposerdesproduits

dequalitésinégalesà descoûtstrès
élevée.
L'entreprise,quicompteuneffectif
de130personnes,seplaced'emblée
commeunopérateurintégré,assurant

':": uneprésencesur l'ensembledes
~\ segmentsdelachaînedevaleur.En

matièredeconception,uneéquipe
de8 personnesenR&Destlocaliséeen
FranceetdirigéeparJean-LaurentHouot,

pionnierenmatièredeconceptiondelampes
v à LED.Lucibelprévoitledépôtde20brevets

d'icifin2012.Unprogrammede recherchequi
s'estvu accorderparOséouneaidepourle
développementdel'innovationd'un montantde
750.000eurossouslaformed'uneavanceà
tauxzéro.
Eninvestissantplusde1milliond'euros,
Lucibels'estdotéed'uneusinedeproduction
àShenzhen,enChine.«Celanouspermetde
garantirunequalitéégaledenosproduits,

Tibtech Innovations : le Ch'ti
inventeur du textile chauffant

Située aucœurde
laCreativallée,
labeléconomique

de larégionNord-Pas-de-

Calais,TibtechInnovations
démarresonactivitéen
2008ensespécialisant
danslafabricationdetextiles
techniques.«Notreobjectifest

deconcevoir
et deproduire
desproduits
deniches,
avecune
grande
souplesse,

GuillaumeTiberghien,
fondateur de Tibtech
Innovations

pourdesapplications
industrielles»,commente
fièrementGuillaume

Tiberghien,fondateurdela
société.Ensebasantsur
lespropriétésde résistance
thermiqueetconductrices
ouchauffantesdesmétaux,
TibtechInnovationss'adresse
majoritairementauxgrands
groupesindustriels.Unedes
expérimentationsindustrielles
pharesproposéeestun tricot
enacierinoxydableemployé
pourdonneruneforme
convexeauxvitragesdes
véhicules.Avecuneffectif
de4personnes,l'entreprise
s'estentouréed'unréseau
deprèsde10 entreprises
sous-traitantespourrépondre
auxattentesdesindustriels.
«Lefaitde travaillerenBtoB
avecdesgrandsgroupes
industrielsnouspermetde
diffuseratermenotreproduit
àl'ensembledesentreprises,

dechacundecesgroupes,
établiesàl'international»,
poursuitl'entrepreneur.Ainsi,
7007oduchiffred'affaires
estréaliséà Pexport.«Nous
sommesen trainde travailler
surdesvêtements
intelligentspourle grand
public,autourdela
productiondenappes
chauffantesquipeuvent
êtreintroduitesentreles
couchesdesvêtements,
telleslescombinaisons
deplongéeoules
vêtementsdesportactif»,
précise-t-il.Avecunchiffre
d'affairesprévisionnelde
400.000eurospour2011,la
sociétéviselecapdumillion
d'eurosen2013.A cesfins,
elleaouvertsoncapitalà
Nordcréation,sociétéde
capitalrisque.

2011, nous prévoyons plus de 20
millions».

Avec un marché estimé à 1,3 mil
liard de téléphones mobiles vendus
par an, de multiples opportunités de
développement s'ouvrent à l'entre
prise. «Vis-à-vis de la concurrence,
notre force réside dans notre taille
plus réduite, notre réactivité accrue

et notre capacité à innover
en permanence», poursuit

le président du direc
toire d'Inside Secure.
En 2010, la société a
réalisé un chiffre d'af
faires de 57,6 millions
d'euros (78 millions de
dollars, 98czfcdu chiffre
d'affaires étant réalisé
en dollars). Toujours

plus innovante, l'entre
prise a mis au point une
carte SIM qui intègre les
mécanismes de transaction
et de communication NFC.
«Pour l'heure, cela ne nous
a pas été profitable, du moins
pas sur une année pleine car
nous investissions en avance

par rapport à la croissance du
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f l'éclairage LED
de respecterlesdélaisde fabricationet de
commercialisationtoutenétantcapables
defairedusur-mesure»,préciseFrédéric
Granotier.«Dèsl'instantoùun fabricant
produitunenouvellepuceélectronique
révolutionnaire,il nousfautdeuxmoispour
concevoir,fabriqueret commercialiser
dessolutionsd'éclairageintégrantcette
puce»,se félicite-t-il,car lafuiteenavant
technologiqueimposeuneréactivitéoptimale.
«Lesleadersdece marchéont toutfaitpour
retarderl'émergencedela LED.L'apparition
decettetechnologievalesobligerà
repensercomplètementleursorganisations
eninterne»,poursuitleP-DG.Enmatière
decommercialisation,Lucibelconcentre,
pourl'heure,sonactivitésur le marchédes
entrepriseset desprofessionnels.Présente
enBelgique,enEspagneet sur lemarché
intérieurchinois,la PMEveutpasserde5 à
15 MCde CA.

marché», souligne Rémy de Tonnac.
Aux multiples levées de fonds réali
sées, la société projette de lever des
capitaux en Bourse, d'ici le prin
temps 2012, pour près de 100 mil
lions d'euros.

Des défis industriels
novateurs

À l'image d'Inside Secure, bien
d'autres projets menés par des
entreprises françaises à l'instar de
Somfy, leader du volet roulant, ou de
Poujoulat, roi charentais du conduit
de cheminée, illustrent les multiples
facettes de l'innovation. Une prise
de risque fondée sur l'envie d'entre
prendre et la volonté de proposer au
plus grand nombre des produits et
services qui repoussent les limites.
D'une PME qui devient en quinze
ans un des leaders du recyclage en
France à la promesse d'une commer
cialisation d'un cœur artificiel qui
révolutionnera la technologie médi
cale. Seuls réussissent ceux qui com
mercialisent des produits innovants
mais plébicités par le marché. *

NicolasLacombe

Pas de crise cardiaque
pourCARMAT

Une formidable
avancéemédicale !
Crééeen juin 2008

par la FondationCarpentier,
Truffle Capitalet le
groupe EADS,l'entreprise
biomédicale CARMAT,qui
compte 36 collaborateurs,
s'est fixéecomme objectif
de développerle cœur
artificiel le plus avancé
au monde. Unprojet
novateurqui résulted'une
collaborationde plus
de quinzeannéesentre
l'équipe duprofesseur
Alain Carpentieret le
groupe EADS.En associant
l'expertise médicaledu
professeurCarpentier,
à l'origine des
valves cardiaques
Carpentier-

Edwards®,et
les méthodes
éprouvéesdu
leadereuropéende
l'aéronautiqueet
de l'espace dans
le développement
dessystèmes
embarqués,
CARMAT
a mis
aupoint
le cœur

artificiel le plus innovant
auniveau mondial.
Réelletechnologie
de rupture, ce cœur
se démarquedes
systèmes mécaniquesou
pneumatiquesexistants,
notammentpar ses
composantsbiologiques
et sacapacité à réguler

automatiquementles débits
et fréquencescardiaques
en fonction des besoins
physiologiquesdupatient.
Lasociété, dirigée par
Marcello Conviti,ciblant
les maladessouffrant
d'insuffisance cardiaque
terminale, pourraitoffrir
une véritable alternative
à la transplantation,
incapablede satisfaireune
demandeexponentielle:
4.000 transplantationssont
recenséesannuellement
dans le mondedéveloppé
pour unbesoin estimé
à plus de 100.000
interventions.
Dans l'attente de

l'autorisation de
l'Afssaps (Agence

française desécurité
sanitaire des produitsde
santé) et de l'avis favorable
du Comitéde protection
des personnes,CARMAT
prévoit les 1ersessaisde
son cœur artificiel intégral
dans les prochains mois :
uneétapeessentielle
avant le lancementet

la commercialisationen
Europeprévueen 2013.

Pour financer
ses essais
cliniques et
mettre en place
ses outils de
production, la
société a levé
en Bourse16
millions d'euros
en juillet 2010 et
a procédéavec
succèsà une
augmentation de
capital de 29,3
millions d'euros
en août 2011.
Avec un coût
estimé entre 140

et 180.000euros, le cœur
artificiel proposeun tarif
comparableà celui de la
transplantationcardiaque.
Si la commercialisation
du cœur artificiel reste
son objectif prioritaire,
CARMATpourrait par la
suite appliquersonmodèle
industriel et scientifique à la
conceptiond'autres organes
artificiels, tel le pancréas.
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